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Intervenant

Champion IBM, Pascal Polverini possede une solide
expérience dans les architectures logicielles de bout en bout,
avec une expertise sur les bases de données, les langages
de programmation, les protocoles de communication et
I'interface graphique. Co-auteur de I'IBM i Modernization
Redbook, il est un expert en cross-technologies.

Expert en stratégie de solutions et informatique

Pascal Polverini

Redbooks Author - IBM Champion
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L'année 2020/21 a pousseé les entreprises a franchir
le point de basculement technologique et a
transforme les entreprises pour toujours.

L'adoption des technologies numériques s‘est accélérée de
plusieurs années - et nombre de ces changements sont la
pour de bon.



Strategies de modernisation des
applications




Aligner la vision de l'entreprise sur les plans de modernisation

Vision

A quoi ressemble I'avenir ?
Quand voulons-nous y étre ?

o Diriger le marché

o Innovant

o Optimisé

o Automatisé

o Avantage du prix et du service

o Une expérience client inégalée

Buts et objectifs de la
stratégie

Priorités

Méthodes

Justification

La technologie comme catalyseur
stratégique

Perturber avec des processus
différenciés

Architecture et modele de données
propres

Optimiser grace a l'automatisation
et a I'analyse prédictive

Donner aux clients et aux employés
des informations en temps réel

Roadmap

Parcours
Jalons

Mise en ceuvre
Tactiques
Ressources

Modernisation des applications de
base

Intégrer les meilleures applications /
composants.

Architecture ouverte, API, prét pour le
cloud

Rapports et analyses
Mobile et sans papier
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Obtenez une vue stratégique de vos systemes informatiques

Systemes d'information

Systemes d'engagement

Systemes d'innovation

Systemes de différenciation

Systemes d'enregistrement @

Evolutionnaire
Adaptable

Expérimental

Unique en son genre

Produits de base

FAESCHE! | 28 e



Evaluation de vos applications, ou parties de vos app

Caractéristique ou besoin @

Produits de base / App standard

v
Ne répond pas aux besoins actuels de
'entreprise v v @ Remplacement
v

du paquet

L'innovation est nécessaire

Préserver les processus d'affaires Y Y o
existants Réécriture

Contient la "sauce secréte" (facteur de
e s . v v
différenciation)

- — Moderniser
Garder le contréle de l'application / de Y Y z

I'architecture

Délivrer de la valeur de maniére
incréementielle

Faible perturbation des activités
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Strategies de modernisation des applications de base

Remplacer par un paquet Réécriture
(Systeme d'enregistrement) (Systéme de différenciation)

Hybride

"le meilleur des
mondes"

Réarchitecture ou Ne rien faire ou externaliser
transformation vers un la maintenance des
langage plus récent applications

(Systéme de différenciation) (modules a faible valeur
ajoutée)

FAESCHE! | fames



Exemple de cartographie du portefeuille d'applications

Module d'application

Evénement et QB

LTIP

Transfert

Enquétes auprés des
clients et autres envois

Données démographiques

Charge de service
CIRCUIT et PBR

Lié a I'employeur
Attentes
Filtre

Maintenance et intégration
des services

Projection des services et
WBR

Affichages et processus
liés au service

Messages

Qualifications

Domaine Priorité Impact.sur Complexité
entreprises

Absen.ce/non- Haut 1 8
emploi

Absen.ce/non- Moyen 1 6
emploi

Absen.ce/non- Faible 1 >
emploi

Démographie Faible 4 3
Démographie Faible 4 3
Emploi Moyen 1 5
Emploi Moyen 3 3
Emploi Faible 2 3
Emploi Haut 4 11
Emploi Faible 1 7
Emploi Moyen 2 5
Emploi Faible 1 3
Emploi + 3
Qualification Faible 2 1

Module d'application

Rachat

Facturation DO/DPS

Facturation du DPE

Fin de I'exercice financier

Facturation MCD/Section 28

PA et recu d'imp6t

Interface de paiement et de
versement

Maintien/affichage des
produits et des articles
ouverts

Service de travail par lots
(suppression progressive)

Services publics communs
(suppression progressive)

Gestion des tables de
recherche

Rapports et balayages
divers

Fusion de SIN
Traitement des cas de test

Evaluation

Domaine Priorité Impact.sur Complexité
entreprises
piscallié et Faible 4 4
rease [ e | & | s
rease [ e | 2 | s
rease [ e | 2 | 2
piscallié et Faible 2 3
recaeet | 1 ;
reaeet | e | :
piscalte et Faible 3 2
Utilitaires Faible 5 2
Utilitaires Faible 5 3
Utilitaires Faible 3 2
Utilitaires Faible 3 2
Utilitaires Moyen 2 2
Utilitaires Moyen 1 4
Utilitaires Faible 4
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Exemple de cartographie du portefeuille d'applications

L. Regroupem . ) Impact sur Mod.
Module d'application Taille relative . ; )
ent entreprises Nécessaire
L'héritage de SOE Ventes Large Faible Retirer
SOE Ventes X-Large Haut Améliorer
Confirmation d'expédition Ventes petit Haut Révision
Remplissage des Ventes Moyen Moyen Révision
commandes en attente
Citations Ventes Large Haut Améliorer
. e . Fixation des . . o
Matrice de tarification prix Petit Faible Améliorer
. . Fixation des . . .
Prix de la zone de marché prix Petit Faible Laissez
Prix spéciaux El:i(:tlon g Petit Moyen Améliorer
SPAs (Special Pri ixati
B Rkl it F|>.<at|on des Moyen Faible Améliorer

Allowances) prix
AR2WISE AR Moyen Faible Améliorer
Facturation AR Moyen Moyen Améliorer
Déclarations AR Moyen Moyen Laissez
Paiements AR Moyen Moyen Révision
Misc/Charge Adj AR Moyen Faible Améliorer
Trait: td rtes d

ra'u -emen es cartes de AR Petit Moyen Laissez
crédit
Composanfs .dlvers des AR Large Haut Améliorer
comptes débiteurs
Disponibilité des articles Inventaire Petit Haut Révision

L Regroupeme ) ) Impact sur Mod.
Module d'application Taille relative i ) .
nt entreprises Nécessaire
Catalogue des articles Inventaire Large Haut Révision
LIFO Inventaire Petit Haut Améliorer
Comptage des cycles Inventaire Moyen Faible Révision
Multi-Bin Entrepot Petit Moyen Améliorer
[e)V} Inventaire Petit Faible Laissez
Kitting Inventaire Moyen Faible Révision
Feuille de t ]
eullle de fravafl pour Achats Petit Moyen Retirer
I'acheteur
SPO Achats Petit Haut Améliorer
Entrée PO Achats X-Large Haut Révision
EDI Achats X-Large Faible Révision
. Gestion des R
Clients Eiens Moyen Moyen Révision
Gestion des S
Vendeurs I —— Large Moyen Révision
. Gestion des . . .
Perspectives I —— Petit Faible Laissez
Gestion des . .
Contacts Eiens Petit Moyen Améliorer
Autres nocturnes (y compris
ME et YE, sauf ceux des Large Haut Révision
applications ci-dessus)
Comptes . .
VIR adeieurs Petit Moyen Laissez
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Etablir I'analyse de rentabilisation:

Alignement stratégique de la valeur commerciale
Pourquoi investir et pourquoi maintenant ?




b e 'r*wﬁ\\
INNOVATION : "

“==Quelle nouvelle capacité favorisons-n




Facteurs techniques de la modernisation

Nouvelles interfaces Web / Tablette / Mobile
Rapports et gestion des données

|A et analyse prédictive

Intégrations via des interfaces de services /
API

Diriger les efforts d'innovation

Exploiter les nouvelles technologies et

approches (Open Source, Cloud, Robotique, IA,
Blockchain)

" itheis



L es facteurs commerciaux de la modernisation

» Perturber ou répondre a la perturbation
« Reéinvention de l'entreprise

« Agilité - amélioration des délais de
commercialisation

* Innover au-dela des concurrents

» Croissance - nouveaux canaux et marchés
» Obsession de l'expérience client

« Consolidation des fusions et acquisitions

« Conformité (GDPR, SOX, etc.)

« Reéduction des colts = augmentation de la
rentabilite

FRESCHE! | #28 e



SONDAGE:

Quelles sont les technologies que vous utilisez/adoptez
actuellement ?

FAESCHE






Que faut-il faire ?

Les systemes ont besoin :

Vv VY YV YV vV v

Modulaire

Découplé

Flexible, adaptable et extensible
Architecture basée sur les services
Transactions en temps réel
Documenté et compréhensible

Base de données moderne avec
intégrité et sécurité

Y/

Les personnes ont besoin :

» Utilisation d'outils et de techniques
modernes

» Avoir des compétences actualisées
» Soyez avant-gardiste

y Etre connecté aux ambitions de
I'entreprise

» Agile / Adaptable
» Innovant

» Désireux d'apprendre et de favoriser le
changement

FAESCHE




Aligner la modernisation sur votre strategie d'entreprise

Stratégie et planification informatiques

Stratégie d'entreprise EXIGENCE ANALYSE CHOIX DECISIONS
Agilité Tolérer
- Impératifs stratégiques 5 o 5 Conception
+ Feuilles de route des offres g =NS Capacites Eliminez et roadmap
« Innovations §~E = du

- . , , . D) = ' . rogramme

- Amélioration de I'expérience [R=E=RE= liseeliegs Moderniser P gt "

client & [ |
[ o portefeuille

Culture Innover

KPls
KPls Métriques
Métriques

Opérations informatiques - Réalisation des bénéfices - Gestion des ressources et des risques

Opérations commerciales - Réalisation des bénéfices - Gestion des ressources et des risques

é‘ﬂ itheis



La modernisation est un parcours unique

USER INTERFACE

DATABASE
MODERNIZATION

STRATEGY & DISCOVERY RS

Bl / DATAMART

WEB SERVICES

g BN BN BN BN BN B Em

MODERNIZATION ey

A journey with many stops

¢ A itheis



Une approche stratégique de la roadmap de la transformation

DiSCOVQI‘y (Découverte) Etape suivante

Définition du champ

Roadmap et P Le voyage de
d'application et Planification et la

modernisation

Stratégie de

: ; identification d fei
portefeuille Cartogrzp?'e des aen |’\|/T\sz|on ! budgétisation
modules

ACTIVITES SUPPLEMENTAIRES :

] i Avantages :
Solution et projet

Entreprise et finances » Examen des demandes sur la base des

» Formation sur les outils et les approches * Alignement sur la création de valeur commerciale faits
* Inventaire initial axe sur les outils * Principes fondamentaux de ['analyse de

. L . rentabilisation
* Evaluation initiale des risques « Modale de financement

* Vue documentée de la valeur
commerciale

* Clarté sur les risques du programme

* Exposer les opportunités et les défis

$ = = =

Matériel informatique Infrastructure  Architecture Cloud Sur site Hybride

¢ 5 itheis



\ 4 L'ETAT ACTUEL:
NIl
\ / Est-ce vraiment si grave ?

\




Analyse de l'inventaire medico-legal de I'etat actuel

Metrics Analysis for XANACDXA {Double Click to Yiew History)

[=

P9

B-@-EARAXR Q- 89~

Window Help

 [E XcAnalysis | 72 22

S
Complexity Level Units Sour...  Sourceli.. Cyc.Compl.. Halstead Maint.Ind4
| = GrandTotal 156 [ | 14697  1,728] 112,953 s - Metrics Analysis for XANACDXA (Double Click to View History) - Eclipse
| - InteractivePrograr 51 | 10,889 1466 92,031 Navigate Search Project X-Analysis Run
=/ High Total 5 4,150 405 27,801 8 e
High CUSTMNTI  RPGLE 606 46 4,473 1 Ho @ e~
High WWCONHDR  RPGLE 715 67 4,697 1} Metrics Dashboard _
High WWCUSTS  RPGLE 743 62 4,202 1 .
High WWCUSTS2  RPGLE 900 81 6,567 1 Aftribute:|iCount
High ORGMNT RPG 1,186 149 7,862 2gMembers
[# Average Total 13 4,498 315 23,7283 218 Member: 2
[+ Low Total 33 2,241 746 40,947 30
\= Batch Programs 105 3,808 262 20,922 41%
=/ High Total 1 735 66 5799 1 T—
High WKCUSGE  RPG 735 66 5799 1
[+ Average Total 1 421 28 3422 <
[ Low Total 103 168 11,701 38!
Application Area Break

High Total 0

m—

o Tkl 1 1c 1. 2cD
7 " _Compleriti Special Reports
1] Metrics History ‘ﬁ File Metrics ‘ Screen Metrics &3 Ompioene ] I pece R ]
Screen Metrics for XAN4CDXA File Metrics ] [ Screen Metrics ]
Complexity Level Units = Files = Data... WorkF... Outgoing... Incomin...  FunctionK... blem Analysis ] I T Analysis]
= High 12 12 95 8 12 10 8 iness Rules | [ Consolidated Rules|
CNTCMAINT 1 1 7 3 0 0 0 1
CUSFMAINT 1 1 18 1 3 1 3 1pplication Areas ] [DatabaseSummary]
CUSFMOLD 1 1 18 1 3 0 3 1 -
WWCCONS 3 3 12 3 1 3 0 pjpformation.
WWCUSF 3 3 33 0 4 3 2 1S Description
WWRAREAS 3 3 7 0 1 3 0 Oe 192.168.21.102
i+ Average 38 32 2 Usern... QSECOFR
i+ Low 1iLibrary XAN4CDXA
040573/QZDASOINIT/QU...
ibrary
Area:
High 10 Info.  Available
i+ Average 40 104 XAN4CDXA XAN4CDEM ...
i+ Low 20 20 37 3 library ...

2 Metrics History Chart 53\ 5

A

[# Greatest IF/DO block nbr of line:
[# Greatest depth of nested loops

[# Greatest subrouting nbr of lines &

Lo Ny ko { ladady b

1 Summary Metrics 52\ S04
Metrics Analysis for XANACDXA (Double Click to View History) L5 HE~ @~
| Complexity Level Units Text Source Type Source Lines Cyc. Complex. Halstead Maint.Index Files Device Files Calle:
| Grand Total 128 11,881 1,755 90,632 7160 225 51
| InteractiveSourceMembers S0 | 98 | 880 se4 163 51
High Total ) ) ) [ 0 0 )
Average Total 18 7,579 809 41,619 2812 80 18
Average CNTCMAINT  Contacts Maintenance RPGLE 266 23 1,240 178 3 1 =
Average CUSTMNTL Customer Detail Maintenance RPGLE 336 21 2,637 186 7 1
Average WWCONDET  Work with Order Details RPGLE 605 77 3,624 214 9 1
Average WWCONHDR  Work with Orders RPGLE 741 95 4,772 220 6 1
Average WWCUSTS Work with Customers RPGLE 753 94 4,055 132 7 1
Average WWTRNHST  Work with transaction history RPGLE 565 65 3854 155 5 1 L
Average OE001 Order Entr- 0 SR A s 0T T B -
Avece CONOGL Contrac’ODlEmM Analysis data for XAN4CDXA - Total Problems: 446 )
Average PUR0L Purcha: 3 s
prs CUSEMAINT  custorrNEFEfCategory{Object Total  Description
Average WWCUSF Work w it
ey Wiceoe  Twere [+ Sour.ce member chavng.ed after devicefile created 2
Average WWRAREAS  Workw [# Mo file Found for existing source member 14
Average CUSETRAN # Mo program object found For source member 124
Average CUSMNU Custorr N ber F 5
T WCONPE o source member For program
Average WWCUSTSQT [# Source member changed after file created 5
Lowlatat e # Mo device file found for existing source member 8
High Total 0 1# Mo source member for device file 4
Average Total 1 [# Referenced data area does not exist 5
Lowlotal L # Referenced database file does not exist
[# Referenced program object does not ex
. =) Database Alerts # Program has {non-excluded) hardcoded libraries g
ile has Constraints [= Migration Alerts 1
[ACCOUNTS Y Es . @ Files with zero members [# File has Select/Omit rules 12
L 9 # Internally described file 2 Others 4
L ! [= Program Code Alerts
‘ Low Total 1 g # Source member changed after program created 72
‘ B [ Greatest depth of nested ELSEs @ Unused Subroutines 65
[# Mumber of GOTOs exceeds 0 & Unused Procedures 1
[+ Greatest depth of nested IF il Fi g
< P # Unused Logical files 24

FAESCHE

SOLUTIONS
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De-Scoping et planification stratégique

Application de I'état actuel

Utilisé activement (48%)

Stratégie optimale :

Application découpée > Reéingénierie / Transformation avec

(F’éﬁglf;f:f;‘gj? haute valeur ajoutee deg ameéliorations sélectives pour
i les programmes de grande valeur.

> Modernisation légére pour les
programmes de valeur moyenne et
faible

Programmes a haute valeur ajoutée

» Ou les utilisateurs professionnels passent la
plupart de leur temps. Les programmes
essentiels et critiques.

» Digne d'une optimisation, d'une réingénierie ou
d'une réinvention des processus d'entreprise.

Programmes de faible valeur ~ Programmes de faible valeur
(Environ 40%)

» Entretien de la table principale
» Processus peu fréquents
» Saisie de données et rapports simples

' ‘ itheis



Modernisation
des applications

Strategies et solutions

Trouver la bonne stratégie

Stratéqie

Maintenir

Moderniser—

Remplacer —

Solution

Soutien aux applications

Ul, UX, Workflows, Mobile,
Portails

Services, APls

Modernisation de la DB
Transformation du code

— Ré-architecture / Ré-ingénierie

Réécrire

Retirer

~ Application packagée

Déclassement

¢ A jtheis



Exemple de strategie de cession de portefeuille

Module d'application

MARKETING

Clients

Vendeurs

Contacts

Perspectives

OPERATIONS

Prix spéciaux

SOE

Multi-Bin

Matrice de tarification

SPAs (Special Price

Allowances)
L'héritage de SOE

Remplissage des
commandes en

attente

Prix de la zone de

marché

Confirmation
d'expédition
Citations

SOURCE

Disponibilité des
articles

SPO

Regroupem

ent

Taille

relative

Impact sur

entreprises

% de
transform = Rewrite
ation

% Retrait

Gestion des
relations

Moyen

Gestion des
relations

Moyen

Gestion des
relations

Moyen

Gestion des
relations

Faible

Fixation des
prix

Moyen

Ventes

Haut

Entrepot

Moyen

Fixation des
prix

Faible

Fixation des
prix

Faible

Ventes

Faible

Moyen

Fixation des
prix

Faible

Ventes

Ventes

Inventaire

Achats

Module d'application

Comptage des cycles

Feuille de travail pour
I'acheteur

Catalogue des articles
Entrée PO

oV

LIFO

EDI

Kitting

FINANCE

AR2WISE

Paiements

Traitement des cartes de
crédit

Facturation

Déclarations

Composants divers des
comptes débiteurs

VIR

Misc/Charge Adj

Autres nocturnes (y
compris ME et YE, sauf
ceux des applications ci-
dessus)

% de
Regroupeme 5 . Impact sur : . 5 .
Taille relative i transformatio Rewrite % Retrait

1 entreprises n
Inventaire Moyen Faible 100%
Achats Petit Moyen 100%
Inventaire Large Haut 80% 20%
Achats X-Large Haut 100%
Inventaire Petit Faible 100%
Inventaire Petit Haut 90% 10%
Achats X-Large Faible 100%
Inventaire Moyen Faible 100%
AR Moyen Faible 100%
AR Moyen Moyen 10% 90%
AR Petit Moyen 100%
AR Moyen Moyen 10% 90%
AR Moyen Moyen 10% 90%
AR Large Haut 30% 70%
Comptes .
AT Petit Moyen 100%
AR Moyen Faible 10% 90%

Large Haut 100%
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Methodologie de modernisation incrémentale

6 mois. 12 mois. 18 mois. 24 mois.

Gestion des patients
Découvrir
et planifier
Remodelage |
dela BD :
Incrément 1 @ @ %
\
Ingrément 2 @@@ T
. J

Incrément 3 @ g

(
Incrément 4 %F
L
CF
Incrément 5 @ G

Gestion des médecins

Gestion des quartiers

Gestion des infirmiéres

Gestion des pharmacies

foRel

Gestion des équipements

DOS®00 0

Gestion des horaires

Tableaux de configuration

FRESCHE | #gbmes



Exemple de roadmap : Evolution de I'entreprise et de I'lT

Stratégie et
roadmap
Stratégieinformatiques
Compréhension de
['application

Modernisation du systéme d'enregistrement

I 1 1 - - ETAT FUTUR
Modernisation Innovation commerciale / informatique * Architecture
H I I I I I I I _ Technologie
Outils
DevOps Processus
Personnes, Aufomatisation Compétences
des tests
processus, _ Ressources
outils Agile )
Gouvernance Alignement de I'entreprise, de l'informatique et du comité directeur

Gestion de projet / PMO (Project Management Office)

Recyclage de I'utilisateur final / Embarquement simplifié

Gestion du Relations et collaboration entre les entreprises et les Tl
changement

¢ ﬂ itheis



Exemple de roadmap d'un projet de transformation

DUE DILIGENCE - MODEL v T a
L
ﬂ : - Target Ref Architecture [ i Eondiai
............................... | - APl Gateway ' I foundation
: |- Security | I Transformation
| - DB Mod Standards l ~ Release
|- Environment Mgmt/Dev Ops | Goieinanca

MODULE TRANSFORMATION PLAN O e
ENVIRONMENT SETUP O DEVOPS SETUP :

TOOLS AUTOMATION TUNING O
DATA MODERNIZATION O

Product & Ref. Batch Funding Others

Client (10%) Data (10%) Application (15%) Lending (35%) (10%) (15%) (5%)

| |
I

I

| I

| I

I CODE TRANSFORMATION |

I ﬁl

| I

| I

| 0 CYCLE |

| I

| I

| |

I

I

I

|

I

I

c
-]
=]
]
£
S
‘G
c
©
—
-

DEPLOYMENT PREP c DEPLOYMENT :

TEST CASE CREATION / AUTOMATION IMPLEMENTATION

TEST PLANNING O o
|

o

c

=1 TEST DATA | TEST EXECUTION (Smoke, Functional, Integration, System, End-to-End, Performance)

] ﬂ | ﬁ

= |
TEST AUTOMATION DESIGN | UAT
ﬂ R R R R R R O EEEER————EN————————————————————_——— q

o GOVERNANCE MODEL ORG READINESS

] ﬂ q

c

©

E PROJECT MANAGEMENT

g ﬁ

o

(L)

STEERING COMMITTEE O

FAESCHE
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Exemple de roadmap d'un projet de transformation

Operations

'RPG/ CL Progsam Refactoing for OB Consoldasion

RPGJ CL Proggam Retactoring for OB Consoldason

Finance

'RPG/ CL Progeam Refactoring for OB Consoldaion

J

FAESCHE

SOLUTIONS
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plar”

L
>Que|s problémes résolvons- nous’ﬂ

' »Qu'est-ce que l'entreprise en retire m n‘a pas
'/ aujourd'hui ?

>Pourquoi est-ce stratégique ?

>Qui en a le plus besoin (qui sont nos sponsors) ?
Pourquoi maintenant ?
>Comment saurons-nous si nous avons réeussi ?



15 minutes avec nos experts IBM i peuvent étre
determinantes sur la réussite de votre plan d’action.

Accédez a I'un de nos meilleurs conseillers pour vous
aider a naviguer dans les opportunités et les défis IBM i
et adapter votre entreprise a la croissance, atténuer les

risques et améliorer ['efficacité opérationnelle !

Réservez une consultation GRATUITE de
15 minutes des aujourd'hui

Pour vous inscrire, envoyez un courriel
a info@freschesolutions.com avec le sujet:
15 minutes avec nos experts IBM i

¢

¢ 4 ;

more info: www.freschesolutions.com



http://www.freschesolutions.com/
mailto:info@freschesolutions.com

