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Quelles sont vos options ?
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Intervenant

Champion IBM, Pascal Polverini possède une solide
expérience dans les architectures logicielles de bout en bout, 
avec une expertise sur les bases de données, les langages
de programmation, les protocoles de communication et 
l’interface graphique. Co-auteur de l’IBM i Modernization 
Redbook, il est un expert en cross-technologies.

Expert en stratégie de solutions et informatique



La phrase la plus 
dangereuse de la langue 
est "nous l'avons toujours
fait de cette façon"



L'année 2020/21 a poussé les entreprises à franchir
le point de basculement technologique et a 
transformé les entreprises pour toujours. 
L'adoption des technologies numériques s'est accélérée de 
plusieurs années - et nombre de ces changements sont là 

pour de bon. 



Stratégies de modernisation des 
applications



Aligner la vision de l'entreprise sur les plans de modernisation

Vision
À quoi ressemble l'avenir ?

Quand voulons-nous y être ?

Buts et objectifs de la 
stratégie
Priorités
Méthodes
Justification

Roadmap
Parcours
Jalons
Mise en œuvre
Tactiques
Ressources

o Diriger le marché
o Innovant
o Optimisé
o Automatisé
o Avantage du prix et du service
o Une expérience client inégalée

o La technologie comme catalyseur 
stratégique

o Perturber avec des processus 
différenciés

o Architecture et modèle de données 
propres

o Optimiser grâce à l'automatisation 
et à l'analyse prédictive

o Donner aux clients et aux employés 
des informations en temps réel

o Modernisation des applications de 
base

o Intégrer les meilleures applications / 
composants.

o Architecture ouverte, API, prêt pour le 
cloud

o Rapports et analyses
o Mobile et sans papier



Obtenez une vue stratégique de vos systèmes informatiques

Systèmes d'information

Systèmes d'engagement

Systèmes d'innovation

Systèmes de différenciation

Systèmes d'enregistrement Produits de base

Unique en son genre

Expérimental

Adaptable

Evolutionnaire



Évaluation de vos applications, ou parties de vos app

Remplacement
du paquet

Réécriture

Moderniser

Caractéristique ou besoin

Produits de base / App standard ✓
Ne répond pas aux besoins actuels de 
l'entreprise ✓ ✓

L'innovation est nécessaire ✓ ✓
Préserver les processus d'affaires 
existants ✓ ✓

Contient la "sauce secrète" (facteur de 
différenciation) ✓ ✓

Garder le contrôle de l'application / de 
l'architecture ✓ ✓

Délivrer de la valeur de manière 
incrémentielle ✓

Faible perturbation des activités ✓



Stratégies de modernisation des applications de base

Remplacer par un paquet
(Système d'enregistrement)

Réécriture 
(Système de différenciation)

Réarchitecture ou
transformation vers un 

langage plus récent
(Système de différenciation)

Ne rien faire ou externaliser 
la maintenance des 

applications
(modules à faible valeur 

ajoutée)

Hybride
"le meilleur des 

mondes"



Exemple de cartographie du portefeuille d'applications

Module d'application Domaine Priorité Impact sur 
entreprises Complexité

Événement et QB Absence/non-
emploi Haut 1 8

LTIP Absence/non-
emploi Moyen 1 6

Transfert Absence/non-
emploi Faible 1 2

Enquêtes auprès des 
clients et autres envois Démographie Faible 4 3

Données démographiques Démographie Faible 4 3

Charge de service 
CIRCUIT et PBR Emploi Moyen 1 5

Lié à l'employeur Emploi Moyen 3 3

Attentes Emploi Faible 2 3

Filtre Emploi Haut 4 11

Maintenance et intégration 
des services Emploi Faible 1 7

Projection des services et 
WBR Emploi Moyen 2 5

Affichages et processus 
liés au service Emploi Faible 1 3

Messages Emploi + 3

Qualifications Qualification Faible 2 1

Module d'application Domaine Priorité
Impact sur 
entreprises

Complexité

Rachat Fiscalité et 
finances Faible 4 4

Facturation DO/DPS Fiscalité et 
finances Moyen 4 3

Facturation du DPE Fiscalité et 
finances Moyen 2 3

Fin de l'exercice financier Fiscalité et 
finances Moyen 2 2

Facturation MCD/Section 28 Fiscalité et 
finances Faible 2 3

PA et reçu d'impôt Fiscalité et 
finances Haut 1 4

Interface de paiement et de 
versement 

Fiscalité et 
finances Moyen 1 2

Maintien/affichage des 
produits et des articles 
ouverts 

Fiscalité et 
finances Faible 3 2

Service de travail par lots 
(suppression progressive) Utilitaires Faible 5 2

Services publics communs 
(suppression progressive) Utilitaires Faible 5 3

Gestion des tables de 
recherche Utilitaires Faible 3 2

Rapports et balayages 
divers Utilitaires Faible 3 2

Fusion de SIN Utilitaires Moyen 2 2

Traitement des cas de test Utilitaires Moyen 1 4

Évaluation Utilitaires Faible 4



Exemple de cartographie du portefeuille d'applications
Module d'application

Regroupem
ent

Taille relative
Impact sur 
entreprises

Mod. 
Nécessaire

L'héritage de SOE Ventes Large Faible Retirer

SOE Ventes X-Large Haut Améliorer

Confirmation d'expédition Ventes petit Haut Révision

Remplissage des 
commandes en attente

Ventes Moyen Moyen Révision

Citations Ventes Large Haut Améliorer

Matrice de tarification Fixation des 
prix Petit Faible Améliorer

Prix de la zone de marché Fixation des 
prix Petit Faible Laissez

Prix spéciaux Fixation des 
prix Petit Moyen Améliorer

SPAs (Special Price 
Allowances)

Fixation des 
prix Moyen Faible Améliorer

AR2WISE AR Moyen Faible Améliorer

Facturation AR Moyen Moyen Améliorer

Déclarations AR Moyen Moyen Laissez

Paiements AR Moyen Moyen Révision

Misc/Charge Adj AR Moyen Faible Améliorer

Traitement des cartes de 
crédit

AR Petit Moyen Laissez

Composants divers des 
comptes débiteurs

AR Large Haut Améliorer

Disponibilité des articles Inventaire Petit Haut Révision

Module d'application
Regroupeme
nt

Taille relative
Impact sur 
entreprises

Mod. 
Nécessaire

Catalogue des articles Inventaire Large Haut Révision

LIFO Inventaire Petit Haut Améliorer

Comptage des cycles Inventaire Moyen Faible Révision

Multi-Bin Entrepôt Petit Moyen Améliorer

IOV Inventaire Petit Faible Laissez

Kitting Inventaire Moyen Faible Révision

Feuille de travail pour 
l'acheteur

Achats Petit Moyen Retirer

SPO Achats Petit Haut Améliorer

Entrée PO Achats X-Large Haut Révision

EDI Achats X-Large Faible Révision

Clients Gestion des 
relations Moyen Moyen Révision

Vendeurs Gestion des 
relations Large Moyen Révision

Perspectives Gestion des 
relations Petit Faible Laissez

Contacts Gestion des 
relations Petit Moyen Améliorer

Autres nocturnes (y compris 
ME et YE, sauf ceux des 
applications ci-dessus)

Large Haut Révision

VIR Comptes 
créditeurs Petit Moyen Laissez



Établir l'analyse de rentabilisation: 
Alignement stratégique de la valeur commerciale
Pourquoi investir et pourquoi maintenant ?



INNOVATION :

Quelle nouvelle capacité favorisons-nous ?



Facteurs techniques de la modernisation

Nouvelles interfaces Web / Tablette / Mobile

Rapports et gestion des données

IA et analyse prédictive

Intégrations via des interfaces de services / 

API

Diriger les efforts d'innovation

Exploiter les nouvelles technologies et 
approches (Open Source, Cloud, Robotique, IA, 
Blockchain) 



Les facteurs commerciaux de la modernisation

• Perturber ou répondre à la perturbation
• Réinvention de l'entreprise
• Agilité - amélioration des délais de 

commercialisation
• Innover au-delà des concurrents
• Croissance - nouveaux canaux et marchés
• Obsession de l'expérience client
• Consolidation des fusions et acquisitions
• Conformité (GDPR, SOX, etc.)
• Réduction des coûts = augmentation de la 

rentabilité



SONDAGE:
Quelles sont les technologies que vous utilisez/adoptez
actuellement ?



Quel est le coût de l'inaction ?



Que faut-il faire ?

Les systèmes ont besoin :
Modulaire
Découplé
Flexible, adaptable et extensible
Architecture basée sur les services
Transactions en temps réel
Documenté et compréhensible
Base de données moderne avec 
intégrité et sécurité

Les personnes ont besoin :
Utilisation d'outils et de techniques 
modernes
Avoir des compétences actualisées
Soyez avant-gardiste
Être connecté aux ambitions de 
l'entreprise
Agile / Adaptable
Innovant
Désireux d'apprendre et de favoriser le 
changement



KPIs
Métriques

Opérations commerciales - Réalisation des bénéfices - Gestion des ressources et des risques

Opérations informatiques - Réalisation des bénéfices - Gestion des ressources et des risques

KPIs
Métriques

Capacités

Agilité

Technologie

EXIGENCE

Conception 
et roadmap 

du 
programme 

et du 
portefeuille

Stratégie et planification informatiques

Culture

État actuel 

Éliminez

Tolérer

Moderniser

CHOIX

Innover

ANALYSE DÉCISIONS

• Impératifs stratégiques
• Feuilles de route des offres
• Innovations 
• Amélioration de l'expérience

client Tr
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Stratégie d'entreprise
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Mettre en œuvre
Roadmap

Aligner la modernisation sur votre stratégie d'entreprise



La modernisation est un parcours unique

Body Level One
Body Level Two

● Body Level Three
Body Level Four

o Body Level Five



Définition du champ 
d'application et 

cartographie des 
modules

Le voyage de 
la 

modernisation
Planification et 
budgétisation

Roadmap et 
identification du 

MVP

Stratégie de 
portefeuille

Discovery (Découverte)

ACTIVITÉS SUPPLÉMENTAIRES :
Solution et projet Entreprise et finances
• Formation sur les outils et les approches
• Inventaire initial axé sur les outils
• Évaluation initiale des risques

• Alignement sur la création de valeur commerciale
• Principes fondamentaux de l'analyse de 

rentabilisation
• Modèle de financement

Avantages :
• Examen des demandes sur la base des 

faits 
• Vue documentée de la valeur 

commerciale
• Clarté sur les risques du programme
• Exposer les opportunités et les défis

Étape suivante

Une approche stratégique de la roadmap de la transformation

Matériel informatiqueInfrastructure Architecture Cloud Sur site Hybride



L'ÉTAT ACTUEL :

Est-ce vraiment si grave ?



Analyse de l'inventaire médico-légal de l'état actuel

Métrique de 
complexité des 
programmes et 

synthèse

Planifier des 
projets d'interface

avec des 
métriques d'écran

détaillées

Quantifier les 
problèmes de 

conception et de 
code avant de 
commencer



De-Scoping et planification stratégique

Stratégie optimale : 
Réingénierie / Transformation avec 
des améliorations sélectives pour 
les programmes de grande valeur. 
Modernisation légère pour les 
programmes de valeur moyenne et 
faible

Programmes à haute valeur ajoutée 
▶ Où les utilisateurs professionnels passent la 

plupart de leur temps. Les programmes 
essentiels et critiques. 

▶ Digne d'une optimisation, d'une réingénierie ou 
d'une réinvention des processus d'entreprise. 

Programmes de faible valeur 
▶ Entretien de la table principale 
▶ Processus peu fréquents 
▶ Saisie de données et rapports simples

Application découpée

Programmes de faible valeur
(Environ 40%)

Programmes à haute valeur ajoutée
(Environ 10%)

Application de l'état actuel

Hors-cadre (52%)

Utilisé activement (48%)



Body Level One
Body Level Two

● Body Level Three
Body Level Four

o Body Level Five

Maintenir

Moderniser

Remplacer

Retirer

Soutien aux applications

UI, UX, Workflows, Mobile, 
Portails

Services, APIs

Modernisation de la DB

Transformation du code

Ré-architecture / Ré-ingénierie

Réécrire

Application packagée

Déclassement

Stratégie Solution

Modernisation 
des applications
Stratégies et solutions

Trouver la bonne stratégie



Exemple de stratégie de cession de portefeuille
Module d'application

Regroupem
ent

Taille 
relative

Impact sur 
entreprises

% de 
transform

ation
Rewrite % Retrait

MARKETING

Clients
Gestion des 
relations Moyen Moyen 100%

Vendeurs
Gestion des 
relations Large Moyen 100%

Contacts
Gestion des 
relations Petit Moyen 100%

Perspectives
Gestion des 
relations Petit Faible 100%

OPERATIONS

Prix spéciaux
Fixation des 
prix Petit Moyen 80% 20%

SOE Ventes X-Large Haut 40% 60%

Multi-Bin Entrepôt Petit Moyen 90% 10%

Matrice de tarification
Fixation des 
prix Petit Faible 90% 10%

SPAs (Special Price 
Allowances)

Fixation des 
prix Moyen Faible 60% 40%

L'héritage de SOE Ventes Large Faible 100%

Remplissage des 
commandes en 
attente

Ventes Moyen Moyen 100%

Prix de la zone de 
marché

Fixation des 
prix Petit Faible 100%

Confirmation 
d'expédition

Ventes petit Haut 90% 10%

Citations Ventes Large Haut 80% 20%

SOURCE

Disponibilité des 
articles

Inventaire Petit Haut 80% 20%

SPO Achats Petit Haut 80% 20%

Module d'application
Regroupeme
nt

Taille relative
Impact sur 
entreprises

% de 
transformatio

n
Rewrite % Retrait

Comptage des cycles Inventaire Moyen Faible 100%

Feuille de travail pour 
l'acheteur

Achats Petit Moyen 100%

Catalogue des articles Inventaire Large Haut 80% 20%

Entrée PO Achats X-Large Haut 100%

IOV Inventaire Petit Faible 100%

LIFO Inventaire Petit Haut 90% 10%

EDI Achats X-Large Faible 100%

Kitting Inventaire Moyen Faible 100%

FINANCE

AR2WISE AR Moyen Faible 100%

Paiements AR Moyen Moyen 10% 90%

Traitement des cartes de 
crédit

AR Petit Moyen 100%

Facturation AR Moyen Moyen 10% 90%

Déclarations AR Moyen Moyen 10% 90%

Composants divers des 
comptes débiteurs

AR Large Haut 30% 70%

VIR Comptes 
créditeurs Petit Moyen 100%

Misc/Charge Adj AR Moyen Faible 10% 90%

Autres nocturnes (y 
compris ME et YE, sauf 
ceux des applications ci-
dessus)

Large Haut 100%



Méthodologie de modernisation incrémentale

PAT

PH
Y

JMR

SC
H

PH
R

EQ
U

NR
S

CF
G

Gestion des patients

Gestion des médecins

Gestion des quartiers

Gestion des infirmières

Gestion des pharmacies

Gestion des équipements

Gestion des horaires

Tableaux de configuration

CF
G

PH
R

CF
G

EQ
U

SC
H

PH
Y

NR
S

CF
G

NR
S

CF
G

JMR EQ
U

PAT CF
G

Découvrir 
et planifier

Remodelage
de la BD

6 mois. 12 mois. 18 mois. 24 mois.

Incrément 1

Incrément 2

Incrément 3

Incrément 4

Incrément 5



Exemple de roadmap : Évolution de l’entreprise et de l’IT

Stratégie

Modernisation

Personnes, 
processus, 

outils

Gouvernance

Gestion du 
changement

Compréhension de 
l'application

Stratégie et 
roadmap 

informatiques

Modernisation du système d'enregistrement

Innovation commerciale / informatique
…
…

Automatisation 
des tests

DevOps

Agile

…

…

Alignement de l'entreprise, de l'informatique et du comité directeur

Gestion de projet / PMO (Project Management Office)

Relations et collaboration entre les entreprises et les TI

Recyclage de l'utilisateur final / Embarquement simplifié

ÉTAT FUTUR
• Architecture
• Technologie
• Outils
• Processus
• Compétences
• Ressources



Exemple de roadmap d'un projet de transformation



Exemple de roadmap d'un projet de transformation



Réflexions finales sur la planification de la 
modernisation

Quels problèmes résolvons-nous ?
Qu'est-ce que l'entreprise en retire qu'elle n'a pas 

aujourd'hui ?
Pourquoi est-ce stratégique ?
Qui en a le plus besoin (qui sont nos sponsors) ?
Pourquoi maintenant ?
Comment saurons-nous si nous avons réussi ?



more info: www.freschesolutions.com 1-800-361-6782

Accédez à l'un de nos meilleurs conseillers pour vous
aider à naviguer dans les opportunités et les défis IBM i 
et adapter votre entreprise à la croissance, atténuer les 

risques et améliorer l'efficacité opérationnelle !

Réservez une consultation GRATUITE de 
15 minutes dès aujourd'hui

Pour vous inscrire, envoyez un courriel 
à info@freschesolutions.com avec le sujet: 

15 minutes avec nos experts IBM i

15 minutes avec nos experts IBM i peuvent vous
faire économiser ou vous rapporter des millions !

15 minutes avec nos experts IBM i peuvent être
determinantes sur la réussite de votre plan d’action.

http://www.freschesolutions.com/
mailto:info@freschesolutions.com

