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Est-ce que I'on connait bien le périmetre
AS400%¢

Processus Applicatifs

Métiers

Compétences Organisation
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Est-ce que |'on connait bien le positionnement
de ["AS400 dans la feuille de route DSI

Projets de Portefeuille
tfransformation orojet

digitale

Projets métiers Orgeiniseiiion

prioritaires -
Prioites
budgétaires DSI




Démarche

Etat des lieux préliminaires

Etat des lieux approfondis
Cadrage
Conception

Réalisation
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Etat des lieux
oréliminaire

Partager le constat

Partager les objectifs

Une démarche projet globale

Une équipe projet

Un planning
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Etat des lieux
oréeliminaire

DSl

Référent Métier
Réféerent AMOA
Réféerent Technique
Reférent Applicatif
Chef de Projet
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( Etat des lieux Atelier DS|
. p ré | | M | N d | re Atelier Organisation

Atelier Fonctionnel

Atelier Applicatif
Réunion Lancement : ATe”er Technique
> identification des acteurs et
planning
> Atelier Organisation Atelier
Applicatif

> Atelier Fonctionnel ) o Atelier technique

»»Rapport de synthese

Unité Temps
En jour
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Un périmetre

Organisation | Applications

Technique | Compétence
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Organisation

Organisation
Ressources

1 MOA
I AMOA
_| Référents Métiers

_| Correspondants IT

! DSl
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Applications

1 ERP/Standard/Spécifiques

Applications - Cartographie Applicative
Flux

) Découpage fonctionnel
1 Applications périphériques
 Interfaces

1 Multi environnements
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Technique

1 Outil de développement

- Middleware

) Base de données /référentiel
) ETL, EAI, ESB

J Processus IT

1 Socle d'infrastructure
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Compétence

d Fonctionnel
Q Applicatif
d Développement

d Gestion de projet

Compétence

O Infrastructure
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Analyse documentaire

N\
‘ Spécifications Fonctionnelles
{
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Les étapes suivantes

Etat des lieux approfondis

Audit de la
documentation

Analyse de la dette
technique

Rétrodoc
Analyse interfaces
Analyse de risque

Inventaire des
compétences

Cartographies :
compléments/mises
a jour

Run/TMA

Processus MEP

Etude de cadrage

Etude des scénairi
Choix de la cible
Etude impact
Trajectoire

Ressources internes
et externes

Budget
Planning

Conception

Réalisation

Elaboration de la
solution

Conversion

Développement
Base de Donnée
Nouvelles Applis

POC
Test , Recette

Mise en ceuvre

Web services Pilotes
APl Mangt
Devops Déploiement
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Modernisafion IBM I = Valeurs ajoutées Groupe HISI

° Audit, Feuille de route, Documentation

° Conseil , Gestion de projet

° Accompagnement en mode projet pour la transformation
o Accompagnement pour la réalisation des POC's

o Mise a disposition d'environnements Projets en mode Cloud
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